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Istothe wydarzenia w1 Q 2014 r.

Kontynuacja procesu skupu akcji wtasnych — wydatkowano 16,3 min zt
Zakonczenie prac nad ofertg franczyzowg Stokrotki
Potaczenie spotek segmentu detalicznego ze Stokrotka

Kontynuacja procesu restrukturyzacji Delimy
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Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe | Q 2014

min PLN 1Q 2013 1Q2014
Przychody ze 493,0 -2,8% 479.4
sprzedazy -
EBITDA 254 I_% 17,2
'76’4%
Zysk netto
13,7 32
[
Naktady
inwestycyjne 104%
ycy) 68 13,9
e N
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Spadek przychoddw ze sprzedazy -
przesuniecie okresu swigt na Il Q

Jednorazowy koszt poniesiony w
zwigzku z rozwigzaniem umowy najmu
sklepu Delima: 1 min PLN

Koszty logistyki w kwocie 19,6 min PLN
poniesione w 1Q 2014

Wynik na sprzedazy nieruchomosci:
| Q2013: 3,1 min PLN

Spadek  wyniku na dziatalnosci
finansowej 1Q 2014 0,4 min PLN, IQ
2013 1,7 min PLN

W 1Q 2014 poniesiono koszty zwigzane z
potgczeniem spotek detal. ok. 1 min PLN



Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe

1Q 2013 1Q 2014
Struktura przychodéw

ze sprzedazy

94,82% 94,35%

Dziatalnos¢
detaliczna

EBITDA
(w min PLN)

Dziatalnos¢
deweloperska

10,0

Dziatalnos¢
informatyczna

Zarzadzanie

& 24 centralne
-0,6 ) ,
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Grupa Kapitatowa Emperia - Bilans

min PLN 1Q2013 1Q2014
Wartos¢ firmy 49,2 52,0 52,0
Rzeczowy majatek trwaty 494,7 497,9 495,3
Kapitat pracujgcy netto -75,0 -76,5 -47,8
Pozostate -14,6 -17,6 -20,2

Zainwestowany majatek 454,3 455,8 479,3
Kredyty i pozyczki 0,0 4,3 4,2
Srodki pieniezne 247,3 195,2 158,5

Dtug netto -247,3 -190,9 -154,3
Kapitat wiasny 701,6 646,7 633,6

srupa Kapitatowa Emperia




Grupa Kapitatowa Emperia — Cash Flow Operacyjny

- Negatywny wptyw przesuniecia Swiat

min PLN 1Q 2013 1Q 2014 =  Zmiana struktury nakfadow
inwestycyjnych na wzrost amortyzacji
Zysk netto 13,7 3,2
Amortyzacja 10,1 11,7
Zmiany w kapitale pracujgcym 12,7 -25,3
Pozostate przeptywy operacyjne -2,4 1,9
Cash Flow Operacyjny 34,1 -8,5

Emperi



Dziatalnos¢ detaliczna
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Rynek detaliczny w Polsce w latach 2012-2014

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku w ujeciu kwartalnym
12,0%

. 10,0%
nielsen

= Wpg GUS sprzedaz detaliczna wzrosta
w | kwartale 2014r. o 1,8% w

ceeeee. 80% stosunku do roku ubiegtego.
6,0%
Eﬁl@ 4,0% = Wg Nielsen wartos¢ sprzedazy w |
2,0% kwartale 2014r. w segmencie
0,0% \/ Supermarkety wzrosta o 1,1% w
-2,0% stosunku do roku ubiegtego,
-4,0% natomiast w segmencie
-6,0% Hipermarkety spadta o 4,9% w
8,0% Q12012 Q22012 Q32012| Q42012 |/Q12013|Q22013 Q32013 Q42013|Q12014 StOSUﬂkU dO rOkU Ubiegfego'
e Sprzedaz detaliczna™® | 9,4% 4,8% 3,3% 1,3% 3,7% 0,9% 4,7% 4,5% 1,8%
e Supermarkety** 9,6% 7,6% 6,3% 3,7% 5,5% -0,3% 4,4% 3,4% 1,1%
Hipermarkety** 2,9% -0,6% -1,0% -5,4% -5,1% -6,9% -4,0% -3,8% -4,9%

* Sprzedaz detaliczna (2zywnosé, napoje i wyroby tytoniowe) rok do roku, dane GUS

** Dane Nielsen - sprzedaz catkowita (Hipermarkety: Real, Auchan, Tesco>2500m2, Carrefour>2500m2, E. Leclerc>2500m2,
Supermarkety: Carrefour<2500m2, Carrefour Market, Simply Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Netto,
Polomarket, Stokrotka, Tesco <2500m2)

Emperia _



Sprzedaz LFL Stokrotka vs Supermarkety

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku Wyniki sprzedazowe Stokrotki wyraznie lepsze
P niz segmentu supermarketow.
5.0% . Wg Nielsen warto$¢ sprzedazy w segmencie
Supermarkety na statej probie sklepdw (z wytgczeniem
3,0% Stokrotki) w catym 2013r. spadta 0 4,5%.
1,0% 0,9% 0,3%
0% ] Brak danych za | kwartat 2014r.
-1,0% . Sprzedaz LFL supermarketéw Stokrotka w catym 2013r.
[v)
B wzrosta 0 0,9%.
o Sprzedaz LFL supermarketow Stokrotka w | kwartale
' -4,5% 5,2% 2014r. spadta o 5,2% (przesuniety efekt Swiat
-7,0% Wielkanocnych), w porédwnywalnym okresie |-l
Q1-4 2013 I-l12014 Q12014 sprzedaz LFL supermarketow Stokrotka wzrosta 0 0,3%.
B Supermarkety* B Stokrotka**

Inflacja w | kwartale 2014r. wg GUS wyniosta 0,6% .

* dane Nielsen — stata proba 895 Supermarketéw (Carrefour<2500m2, Carrefour Market,
Simply Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Polomarket, Tesco <2500m2)
** dane LFL (obliczenia wtasne, skorygowane o zamkniete sklepy)

Emperi



Dziatalnosc¢ detaliczna — wyniki finansowe

min zt 1Q 2013 1Q 2014

Wptyw przesuniecia Swigt Wielkanocnych na
481,4 osiggniety sprzedaz i wyniki.

ze sprzedazy - 468,3
. Wzrost marzy brutto na sprzedazy o 3,8 p.p.

Koszty logistyki w okresie: 19,6 min PLN co
stanowi 4,2% przychodow ze sprzedazy.

Przychody

Marza brutto 28,2%

Jednorazowe koszty z tytutu rozwigzania
umowy najmu: 1 min PLN

EBITDA Szacowane  koszty  pofgczenia  spodtek
detalicznych ok. 1 min PLN
Zysk netto
Naktady
inwestycyjne

Emperio




Dziatalnosc detaliczna — zrodto zmiany przychoddéw ze sprzedazy w | kwartale

Zmiana w min PLN

468,3
-289  +21,7 -7,0 +1,4 ’ = Spadek sprzedazy na starych sklepach
I s spowodowana przesunieciem Swiat
Rosnace znaczenie nowych sklepow
Uruchomienie  sprzedazy do  sklepu
franczyzowego
-2,74%
stare nowe stare nowe zamkniete sprz. 1Q2014
\ sklepy sklepy | sklepy sklepy zewn.

Y
1Q2013
stare sklepy - sklepy czynne na koniec 2012 , nowe sklepy - otwarte od 1Q2013

Grupa Kapitatowa Emperia




Dziatalnos¢ detaliczna - Stokrotka

Liczba sklepéw Sklepy wg formatow

Liczba sklepéw na koniec IVQ2013 247

Liczba  Przychody ze
sklepéw  sprzedazy *

nowootworzone sklepy w 1Q2014 0 supermarket wiasny 216 450,8
market wtasny 23 15,5
zamkniete sklepy w 102014 7 supermarket franczyzowy 1 1,4
. ] _ market franczyzowy 0 0,0
Liczba sklepéw na koniec 1Q2014 240 sklepy zamkniete - 0,6
* /w mln PLN /

Srednia miesieczna sprzedaz z m2 (w PLN)

niclsen Q2013 1Q2014 zmiana

Supermarkety 1 330 1269 -4,6%
Stokrotka 1 325 1259 -5,0%

-Dane Nielsen — wszystkie Supermarkety: Carrefour<2500m2, Carrefour Market, Simply
Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Netto, Polomarket, Tesco <2500m2)
- Wartosci zawierajq podatek VAT

|
-
\
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Zamkniecie 6 matych sklepoéw ponizej 150
m? pow. sali sprzedazy w wyniku potaczenia
spotek

Zamkniecie 1 supermarketu Stokrotka

va Emperia



Dziatalnosc¢ detaliczna — rotacja kapitatu obrotowego

Wzrost zapasu w 1Q 2014 - Przygotowanie do

1Q 2013 2013 1Q 2014 Swiat

Wprowadzenie w lutym wyrobow

Cykl rotacji zapaséw 26,5 42,2 45,2 tytoniowych na CD
Ponadstandardowy zapas alkoholu

Cykl rotacji naleznosci 7,1 5,8 4,8 = Skrécenie rotacji naleznosci

Cykl rotacji zobowigzan 48,4 66,3 62,5

Cykl konwersji gotowki -14,8 -18,3 -12,5

WskazZniki rotacji podawane sq w dniach

Emperia



Dziatalnosc¢ detaliczna — wtasna logistyka

350 9,13% 10%
g 300 9%
H 8% = . . o
2 250 20 B - Wprowadzenie na koniec lutego ostatniej
o0 2 . .. , .
2 200 6% 3 kluczowej kategorii — wyrobdow tytoniowych
. Z; 3 - W lutym 2014 uruchomiono magazyn
> (] ~ .
B 00 3% & regionalny w Tarnobrzegu
g 2% %
g kR 1% = Iy . s .

| oo Zrodta dalszej poprawy efektywnosci:
3Q.2013 4Q.2013 1Q2014 = Optymalizacja systemu transportu pomiedzy
CD a magazynami regionalnymi
90% Udziat dostaw z wiasnej logistyki - Podniesienie wydajnosci w CD Teresin
79,35%
80%
68,01%

70%

60%

B 46,76%

. ]

3Q2013 4Q2013 1Q2014
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Dziatalnosc¢ detaliczna — aktualnie prowadzone dziatania

Obszar Handlowy i Marketingowy
Zakonczenie prac nad ofertg franczyzowg supermarketu
Rozpoczecie kolejnej tury negocjacji handlowych z dostawcami wprowadzonymi na magazyn centralny
Optymalizacja asortymentu
Wdrozenie konceptu sklepu Stokrotka Market i jego dalsze doskonalenie
Kontynuacja rebrandingu sieci (w 1Q 2014 36 sklepow)
Przygotowanie do rozpoczecia remodelingu supermarketow

Obszar Logistyczny
Wprowadzenie catego asortymentu towardw przewidzianych dla wtasnej logistyki
Doskonalenie systemu logistycznego

Obszar kosztowy

Optymalizacja kosztowa na poziomie sklepéw oraz centrali

Emperio




Dziatalnos¢ developerska
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Dziatalnos¢ developerska — wyniki finansowe

min PLN 1Q 2013 1Q 2014
Przychody ze 10,6% 183 =  Wynik na sprzedazy nieruchomosci w
sprzedazy 16,6 ’ 1Q2013 3,1 min PLN
e B
=  Efektywna stopa podatkowa w 102013 0%,
1Q 2014 13,8%
EBITDA 12,4@_110’0
Zysk netto r@—l
8,1 5,7
-56,6%
Naktady 14 ’—._l
inwestycyjne “ 0,6
Bl

Emperio




Dziatalnosc¢ developerska

1Q 2013 Rodzaj 1Q 2014

Zmiana liczby nieruchomosci a nieruchomosci
|
B Obiekty operacyjne

. Obiekty nieoperacyjne

»
»

-3,1% Struktura

nieruchomosci
operacyjnych
nabyte zhyte 21.02.2014
[l Obiekty detaliczne
. Pozostate

Grupa Kapitatowa Emperia




Dziatalnosc¢ developerska

NOI* (w min z{)

Sredniomiesieczna warto$¢ NOI

Liczba obiektow

wl Q2014
NOI obiekty operacyjne 82 3,5
w tym obiekty detaliczne 77 3,4

* NOI (dochéd operacyjny netto) nieruchomosci jest to réznica pomiedzy przychodami operacyjnymi nieruchomos$ci a kosztami operacyjnymi tych nieruchomo$ci
bez uwzglednienia amortyzacji

Obiekty detaliczne
Najemcy powiagzani Najemcy niepowigzani
Powierzchnia najmu ( tys. m?) 56,4 35,7

43,4 39,7

Srednia stawka czynszu [z1/m?]

Grupa Kapitatowa Emperia




Dziatalnosc¢ informatyczna
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Dziatalno$¢ informatyczna — wyniki finansowe

min PLN 1Q 2013 1Q 2014
Przychody ze
sprzedazy 7,6 53
s D
EBITDA 2,6 @ l 24
1,8
Zysk netto

1,8 ﬁ

2014-05-15

= Udziat przychodow ze sprzedazy ustug
do podmiotdw zewnetrznych w 1Q 2014
69,4%, w 1Q 2013 71,5%

= Struktura przychoddw ze sprzedazy: w
1Q2014 ustugi 78,2%, towary 21,8%, w
1Q 2013 ustugi 88,0%, towary 12,0%

Emperia




Podziat Grupy
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Podziat Emperia Holding

Trwa proces finalizacji wyboru doradcéw
Przewidywany termin publikacji planu podziatu VI/VII 2014
Decyzja o przeksztatceniu P1 Sp. z 0.0. w Elpro Development S.A. (IV 2014, zmiana w trakcje rejestracji)
Przewidywany termin rejestracji podziatu — przetom 2014 i 2015
Cele podziatu:
0 Wyodrebnienie czesci zwigzanej z nieruchomosciami
0 Zachowanie na moment podziatu tozsamej struktury akcjonariuszy
0 Rozszerzenie mozliwosci rozwoju czesci nieruchomosciowej o projekty realizowane dla innych detalistéw
0 Utatwienie poréwnania i wyceny wydzielonych bizneséw z podobnymi na rynku
0 Podwyizszenie potencjatu do aktywnego udziatu w konsolidacji rynku

0 Wprowadzenie akcji Elpro Development S.A do obrotu gietdowego

Emperia




Corporate Governance
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Corporate Governance 2013

Struktura akcjonariatu

. . ) ) ) (wg ostatnich danych posiadanych przez Spotke)
taczna liczba nabytych akcji przez Emperia Holding S.A. i

P1 Sp. z 0.0. na dzier 15.05.2014 r.: 1.606.768 (tj. 10,63 %)
Nabycie akcji wtasnych w 2014 roku na wartosé 16,3 min zt

Rekomendacja w dniu 08.05.2014 wyptaty dywidendy — F':: ;';at
0,90 PLN na akcje e

Zwotanie WZA na dzien 05.06.2014

Akcje wtasne
10,6%

Altus TFI
12,9%

Ipopema TFI
AXA OFE 9,5%

5,9%
Liczba zarejestrowanych akcji: 15.115.161

Emperio

ING TFI
5,4%



Dziekujemy za uwage

Emperia Holding S.A.
20-209 Lublin, ul. Projektowa 1

tel. +48 81 745-17-78
fax +48 81 746-32-89
e-mail: emperia@emperia.pl
www.emperia.pl
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